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Mission de pré-figuration :

Renforcement des capacités des gestionnaires d’aires protégées outre-mer

Synthèse

Le projet de renforcement des capacités des gestionnaires comprend quatre axes et dix objectifs.

1. Le renforcement des capacités humaines

Objectif 1 : Mettre en place des stages de formations destinés aux gestionnaires dans les différentes collectivités d’outre-mer. Priorité de l’objectif : élevé

Objectif 2 : Connaître et améliorer les filières de formation spécialisées dans la gestion et la protection de la nature. Priorité de l’objectif : moyenne

Objectif 2 bis : Création d’un site Internet dédié aux gestionnaires d’espaces naturels d’outre-mer. Priorité de l’objectif : moyenne

2. L’accompagnement dans la recherche et la diversification des financements

Objectif 3 : Editer un guide d’appui pour la recherche de financements publics adapté au contexte des R.U.P. et P.T.O.M. Priorité de l’objectif : élevé

Objectif 4 : Organiser des formations en ingénierie de projets axées sur la gestion administrative et financière des dossiers de subventions. Priorité de l’objectif : élevé

Objectif 5 : Editer un recueil d’expériences d’activités générant un autofinancement des aires protégées d’outre-mer. Priorité de l’objectif : moyen

Objectif 6 : Organiser des formations spécifiques sur la recherche de partenaires privés. Priorité de l’objectif : moyen

3. L’appui à l’intégration territoriale et à la reconnaissance des aires protégées

Objectif 7 : Editer un recueil d’expériences sur la valorisation socio-économique des aires protégées. Priorité de l’objectif : moyen

4. L’appui à la coopération écorégionale

Objectif 8 : Créer un annuaire à l’échelle de chaque écorégion, des réseaux et structures régionales oeuvrant dans la conservation de la nature. Priorité de l’objectif : moyen

Objectif 9 : Organiser des formations axées sur la mise en place de projets de coopération. Priorité de l’objectif : moyen

Objectif 10 : Organiser des formations linguistiques en accompagnement de projets de coopération. Priorité de l’objectif : moyen

1. Le renforcement des capacités humaines

Objectif 1 : Mettre en place des stages de formations destinés aux gestionnaires dans les différentes collectivités d’outre-mer.

Priorité de l’objectif : élevé

Enjeux :

· Professionnaliser le personnel des organismes gestionnaires

· Conforter le personnel dans l’accomplissement de leurs missions

Actions :

· Affiner la connaissance des besoins des gestionnaires

· Recenser les formations existantes et accessibles localement

· Mettre en place des formations sur les thèmes non abordés localement

Thèmes de formations présagés :

Gestion et études des espaces naturels

· Ecologie des milieux tropicaux

· Plans de gestion et évaluation

· Méthodologie des études scientifiques

· Assermentation, Police de la nature (pratique de l’interpellation, remise à niveau)

Communication et éducation

· Education à l’environnement, animation

· Plan de communication

· T.I.C. : S.I.G., Internet…

Gestion de projets

· Montage et suivi de projets

· Coopération régionale

Indicateurs :

· Nombre de stages de formations dispensés

· Nombre de thèmes de formation

· Nombre de personnes concernées (personnels d’organismes gestionnaires / autres structures)

· Nombre de collectivités concernées

Remarques :

· Privilégier les formations existantes et les personnes ressources et organismes locaux (délégation du CNFPT, associations, bureau d’études, laboratoires de recherche…)

· Ouvrir les stages de formation à un public élargi (i.e. organismes gestionnaires et autres structures)

· Evaluer la qualité des formations

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Atelier Technique des Espaces Naturels

- Centre National de la Fonction Publique Territoriale

- Office National des Forêts

- Collectivités Territoriales d’outre-mer

- Parcs Nationaux et Parcs Nationaux de France

 - Associations

 - Office National de la Chasse et de la Faune Sauvage

 - Institut de recherche

- Bureau d’études

- éventuellement RNF
- Fond Social Européen

- Conseils Régionaux

- Conseil Général de Mayotte

- Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie

- Gouvernement de la Polynésie française

- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Secrétariat d’Etat à l’Outre-Mer

- Uniformation

Objectif 2 : Connaître et améliorer les filières de formation spécialisées dans la gestion et la protection de la nature.

Priorité de l’objectif : moyenne

Enjeux :

· Répondre aux besoins à moyen terme en personnel des organismes gestionnaires et des autres domaines d’emploi associés (collectivités locales, structures associatives, bureau d’études)

· Favoriser le recrutement de personnels locaux par les organismes gestionnaires

Actions :

· Recenser de manière exhaustive les filières de formations existantes

· Estimer les besoins à moyen terme justifiant le développement de filières

· Proposer des solutions (modules d’initiation au lycée, mention complémentaire en bac professionnel, module/option dans les formations généralistes, formation diplômante spécialisée)

Indicateurs :

· Rapport sur les filières et les besoins

· Nombre de collectivités concernées

Remarques :

· S’appuyer sur les études déjà réalisées (Martinique, Réunion)

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Rectorats

- Conseils Régionaux

- Universités

- CARIF-OREF

- Directions Départementales de la Jeunesse et des Sports

- éventuellement RNF
- Fond Social Européen

- Collectivités territoriales

- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Secrétariat d’Etat à l’Outre-Mer



Objectif 2 bis : Création d’un site Internet dédié aux gestionnaires d’espaces naturels d’outre-mer.

Priorité de l’objectif : moyenne

Enjeux :

· Faciliter l’échange d’information entre les gestionnaires par la mise en ligne des plans de gestion, rapports, études, bilan d’activités…

· Favoriser la dynamique du réseau « outre-mer » par la diffusion d’une lettre d’informations

Actions :

· Créer un site pour mettre en ligne les informations et documents

· Coordonner le nouveau site en lien avec les sites des réseaux existants : Forum des AMP, PNF, RNF…

· Créer une lettre d’informations électronique

Indicateurs :

· Création du site

· Nombre de documents en ligne

· Nombre d’utilisateurs

· Fréquence d’utilisation du site

· Nombre de lettres d’informations

· Nombre d’adhérents

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Parcs Nationaux de France

- Agence des Aires Marines Protégées

- IFRECOR

- Réserves Naturelles de France

- Fédération des Parcs naturels régionaux

- Fédération des Conservatoires des Espaces Naturels

- Collectivités territoriales

- éventuellement RNF
- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Secrétariat d’Etat à l’Outre-Mer



2. L’accompagnement dans la recherche et la diversification des financements

Objectif 3 : Editer un guide d’appui pour la recherche de financements publics adapté au contexte des R.U.P. et P.T.O.M.

Priorité de l’objectif : élevé

Enjeux :

· Faciliter l’identification des fonds disponibles selon les collectivités et les thèmes abordés

· Fournir des informations et outils pratiques pour faciliter le montage et la gestion des dossiers de subventions

Actions :

· Recenser les fonds nationaux et européens

· Rédiger des fiches techniques : éligibilité des coûts, formulaires, méthode de calcul des coûts journaliers…

Indicateurs :

· Edition du guide

· Usage du guide

Remarques :

· S’appuyer sur les études déjà réalisées : Financements publics et biodiversité en outre-mer (Comité français de l’UICN) ; Etude sur les financements innovants en Nouvelle-Calédonie (WWF-France / Comité français de l’UICN, à paraître)

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Union européenne

- Conseils Régionaux

- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Secrétariat d’Etat à l’Outre-Mer

- Ministères de l’Economie et des Finances

- Secrétariat d’Etat à la Coopération

- Agence Française de Développement

- Comité français de l’UICN 

- éventuellement RNF
- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Ministère de l’Intérieur, de l’Outre-Mer et des Collectivités territoriales

- Collectivités territoriales d’outre-mer

- Agence Française de Développement

Objectif 4 : Organiser des formations en ingénierie de projets axées sur la gestion administrative et financière des dossiers de subventions.

Priorité de l’objectif : élevé

Enjeux :

· Faciliter le montage et la gestion des dossiers de subventions

Actions :

· Recenser les formations existantes (CNFPT)

· Mettre en place les stages de formation et mobiliser les stagiaires potentiels

Indicateurs :

· Nombre de stages de formation

· Nombre de stagiaires (personnels des organismes gestionnaires / autres structures)

· Nombre de collectivités concernées

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Atelier Technique des Espaces Naturels

- Centre National de la Fonction Publique Territoriale

- Conseils Régionaux

- Secrétariat d’Etat à l’Outre-Mer

- Ministères de l’Economie, des Finances et de l’Emploi

- Secrétariat d’Etat à la Coopération

- Agence Française de Développement

- Comité français de l’UICN 

- éventuellement RNF
- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Secrétariat d’Etat à l’Outre-Mer

- Collectivités territoriales d’outre-mer

- Agence Française de Développement

Objectif 5 : Editer un recueil d’expériences d’activités générant un autofinancement des aires protégées d’outre-mer.

Priorité de l’objectif : moyen

Enjeux :

· Favoriser la diversification des financements des organismes gestionnaires

· Apporter aux gestionnaires des informations pratiques et des exemples concrets transposables

Actions :

· Synthétiser les contraintes statutaires et les règles fiscales inhérentes au développement d’activités rémunératrices

· Recenser les expériences innovantes et transposables

Indicateurs :

· Edition du guide

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Tête de réseaux des gestionnaires d’aires protégées / gérées

- Atelier Technique des Espaces Naturels

- France Nature Environnement

- Union Nationale des CPIE

- éventuellement RNF
- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Ministère de l’Intérieur, de l’Outre-Mer et des Collectivités territoriales

- Uniformation

Objectif 6 : Organiser des formations spécifiques sur la recherche de partenaires privés.

Priorité de l’objectif : moyen

Enjeux :

· Favoriser la diversification des financements des organismes gestionnaires

· Apporter aux gestionnaires la culture du mécénat et les éléments éthiques du partenariat

· Fournir des clés de réussite pour la recherche de partenaires privés (argumentaires, projets…)

Actions :

· Recherche des partenaires techniques de l’objectif

· Mettre en place les stages de formation et mobiliser les stagiaires potentiels

Indicateurs :

· Nombre de stages de formation

· Nombre de stagiaires (personnels des organismes gestionnaires / autres structures)

· Nombre de collectivités concernées

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Atelier Technique des Espaces Naturels

- WWF-France

- Admical

- éventuellement RNF
- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Collectivités territoriales d’outre-mer

- Ministères de l’Economie, des Finances et de l’Emploi (Industrie)

- Fondations d’Entreprise

3. L’appui à l’intégration territoriale et à la reconnaissance des aires protégées

Objectif 7 : Editer un recueil d’expériences sur la valorisation socio-économique des aires protégées

Priorité de l’objectif : moyen

Enjeux :

· Favoriser la reconnaissance des aires protégées dans le tissu économique et social des territoires

· Fournir aux gestionnaires des éléments de méthode pour l’évaluation socio-économique de leurs aires protégées

· Apporter des expériences sur la valorisation socio-économique

Actions :

· Recenser les méthodes existantes et les adapter au contexte de l’outre-mer

· Recueillir les expériences concrètes dans le domaine

Indicateurs :

· Edition du guide

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- IFRECOR

- Réserves Naturelles de France

- Parcs Nationaux de France

- Fédération des PNR

- Comité français de l’UICN

- Ecoles de Commerce

- Instituts de Recherche (Economie)

- Gestionnaires

- éventuellement RNF
- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Ministère de l’Intérieur, de l’Outre-Mer et des Collectivités territoriales

- Collectivités territoriales d’outre-mer

4. L’appui à la coopération écorégionale

Objectif 8 : Créer un annuaire à l’échelle de chaque écorégion, des réseaux et structures régionales oeuvrant dans la conservation de la nature

Priorité de l’objectif : moyen

Enjeux :

· Favoriser l’intégration des gestionnaires dans leurs écorégions

· Développer l’échange d’expériences et les projets de coopération

Actions :

· Recenser les réseaux et structures régionales avec éventuellement une liste des personnes ressources

· Recenser les structures gestionnaires sur les territoires les plus opportuns (Océan Indien, Petites Antilles, Plateau des Guyanes, Océanie)

· Recenser les professionnels de la conservation de la Nature

Indicateurs :

· Edition des annuaires

Remarque :

· procéder par étapes car lourd à mettre en oeuvre

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- WWF-France

- Comité français de l’UICN

- CAR SPAW RAC

- Commission de l’Océan Indien

- Secrétariat d’Etat à la Coopération

- Overseas Countries and Territories Association

- Bureau de Coopération régionale des Préfectures

- éventuellement RNF
- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Ministère de l’Intérieur, de l’Outre-Mer et des Collectivités territoriales

- Collectivités territoriales d’outre-mer

- Secrétariat d’Etat à la Coopération

- Fonds de Coopération Régionale

- Agence Française de Développement

- Fonds Français pour l’Environnement Mondial

Objectif 9 : Organiser des formations axées sur la mise en place de projets de coopération

Priorité de l’objectif : moyen

Enjeux :

· Favoriser l’intégration des gestionnaires dans leurs écorégions

· Développer les projets de coopération et valoriser l’expertise française

Actions :

· Mettre en place les stages de formation et mobiliser les stagiaires potentiels

Indicateurs :

· Nombre de stages de formation

· Nombre de stagiaires (personnels des organismes gestionnaires / autres structures)

· Nombre de collectivités concernées

· Nombre de projets de coopération initiés

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Atelier Technique des Espaces Naturels

- Centre National de la Fonction Publique Territoriale

- Collectivités territoriales d’outre-mer

- WWF-France

- Comité français de l’UICN

- Agence Française de Développement

- Bureaux de Coopération régionale des Préfectures

- éventuellement RNF
- Fond Social Européen

- Collectivités territoriales d’outre-mer

- Agence Française de Développement

- Ministère de l’Intérieur, de l’Outre-Mer et des Collectivités territoriales

- Secrétariat d’Etat à la Coopération

- Fonds de Coopération Régional

- Uniformation

Objectif 10 : Organiser des formations linguistiques en accompagnement de projets de coopération

Priorité de l’objectif : moyen

Enjeux :

· Favoriser l’intégration des gestionnaires dans leurs écorégions

· Faciliter les échanges et appuyer les projets de coopération

Actions :

· Recenser les formations existantes et accessibles localement

· Mettre en place les stages de formation et mobiliser les stagiaires potentiels

Indicateurs :

· Nombre de stages de formation

· Nombre de stagiaires (personnels des organismes gestionnaires / autres structures)

· Nombre de collectivités concernées

Partenaires techniques :
Moyens financiers :

- Atelier Technique des Espaces Naturels

- Centre National de la Fonction Publique Territoriale

- éventuellement RNF
- Fond Social Européen

- Collectivités territoriales d’outre-mer

- Agence Française de Développement

- Ministère de l’Ecologie, du Développement et de l’Aménagement Durables

- Ministère de l’Intérieur, de l’Outre-Mer et des Collectivités territoriales

- Secrétariat d’Etat à la Coopération

- Fonds de Coopération Régional

- Uniformation
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